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Ana Maria Delgado Botero tiene una trayectoria de 25 afi
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ANA MARIA
DELGADO:
EL ARTE DE

LIDERAR

Desde hace 25 anos, la directora de la
Fundacion BAT Colombia impulsa proyectos
que convierten el arte y la cultura en
herramientas de transformacion.

M. Camila Salinas
EL UNIVERSAL

V PErsonas que encuen-
tran su camino profesio-

H:al casl que por acciden-
te, pero que terminan

convirtiendolo en una mision de
vida. Algo asi le ocurrio a Ana
Maria Delgado Botero, la mujer
que hoy dirige la Fundacion BAT
Colombia y lleva mas de dos dé-
cadas dedicando su vida a im-
pulsar el arte popular y a demos-
trar que la cultura tambiéen pue-
e ser una forma de transformar
el mundo.

Nacio en Bogota y estudio co-
municacion social con enfasis
en publicidad v mercadeo. Su
carreracomenzo en agencias de
publicidad, un mundo dinami-
co, acelerado vy creativo. Sin em-
bargo, algo no terminaba de en-
cajar. “No me sentia llena. Sen-
tia que no estaba aportandole a
la comunidad”, recuerda hoy al
mirar hacia atras.

Ese vacio tenia que ver con
una pasion que siempre habia
estado latente en su vida: el
arte. En su familia, la creativi-
dad corre por la sangre; su her-
mano es artista, su hermana fo-
tografa v su madre decoradora.
Desde pequeria asistia a cursos
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Ser lider es trabajar en
equipo, tener en
cuenta los puntos de
vista de los demads y
reconocer que uno no
lo sabe todo, es mas,
uno no sabe nada, si
no fuera por lo que
aporta su gente, un
lider no seria nada.

de pintura y siempre estuvo ins-
pirada en ese universo artistico.

Con humor suele decir que
es “una artista frustrada”. De
nina pintaba con entusiasmo,
pero con el tiempo sintio que su
imaginacion ya no alcanzaba
para seguir ese camino. La
vida, sin embargo, le tenia re-
servado otro lugar dentro del
mundo cultural y ese giro llego
cuando recibio una llamada
inesperada de la Fundacion
BAT Colombia.

Empezd desde abajo “chigui-
ta”-como ella dice-, desde coor-
dinar eventos hasta recopilar
recortes de prensa sobre la fun-
dacion, lo que parecia un traba-
jo “chiquito” termind siendo
una gran puerta a un universo
completamente nuevo.

“Ahi empece a aprender de
personas increibles, conoci a
gestores culturales, artistas,
compositores, gente de las fies-
tas populares de Colombia”,
cuenta. Sin darse cuenta, esta-
ba construyendo el camino que
marcaria su liderazgo.

Labor soclal a través
del arte

Uno de los primeros proyec-
tos en los que participd fue re-
construir la memoria de las
fiestas populares de Colombia.
En ese momento, muchas de es-
tas celebraciones eran vistas
con cierta distancia desde las
grandes ciudades. La fundacion
decidid entonces acercarlas al
publico y visibilizar su impor-
tancia cultural.

La idea era llevar esas mani-
festaciones a Bogota para que
mas personas se interesaran en
conocerlas y, eventualmente,
viajar a las regiones donde na-
cian.

Ese trabajo fue apenas el ini-
cio de un recorrido que hoy
suma 25 anos dentro de la fun-
dacion, una trayectoria marca-
da por el contacto constante con
artistas, comunidades y territo-



rios viulnerables de todo el pais.

Para Delgado, uno de los ma-
yores privilegios de su trabajo
ha sido precisamente ese; cono-
cer a Colombia desde adentro a
traves del arte.

“Todos los dias conozco ar-
tistas diferentes, historias de
vida distintas. Hablar con la
gente en los territorios es in-
creible porque uno termina co-
nociendo a Colombia en toda su
dimension”,

Esa cercania con las comuni-
dades también ha significado
enfrentarse a realidades difici-
les: pobreza, violencia, exclu-
sion. Pero también le ha permi-
tido descubrir la resiliencia y la
fuerza que muchas personas
encuentran en el arte. “Siem-
pre digo que nosotros no veni-
mos a ensenar nada, al contra-
rio, venimos a aprender”, expli-
ca.

Escuchar esas historias, mi-
rar a las personas a los ojos v
entender sus procesos de vida
ha sido, dice, una de las ense-
nanzas mas profundas de su
carrera. “Muchas veces uno se
da cuenta de que se queja de
cosas pequenas, mientras hay
personas que enfrentan difi-
cultades enormes y aun asi si-
guen adelante”.

Liderar desde la empatia

Despues de tantos
anos al frente de pro- r
yvectos culturales, s ;
Delgado tiene clara 2w

su vision del lide-
razgo. Para ella,
dirigir una or-
ganizacion no
tiene que ver
con  imponer
autoridad, sino
con construir en
colectivo. “Ser lider
es trabajar en equipo, tener

en cuenta los puntos de vista de
los demas y reconocer que uno
no lo sabe todo, es mas, uno no
sabe nada, si no fuera por lo que
aportasu gente, un lider no seria
nada”, afirma.

Su estilo de liderazgo se basa
en tres pilares que considera
fundamentales: empatia, capaci-
dad de escucha v trabajo en
equipo.

La empatia, dice, es clave
para entender a las comunida-
des con las que trabaja la funda-
cidn. Escuchar permite com-
prender sus necesidades v cons-
truir proyectos que realmente
tengan sentido para ellas.

Pero ademas, insiste en algo
que considera esencial;: empode-
rar a quienes hacen parte de los
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procesos culturales. “El lideraz-
go no es mandar: El liderazgo es
trabajar en equipo y hacer que
las personas se sientan duenias
de sus proyectos”,

Por eso, uno de sus principa-
les objetivos como gerente ha
sido crear espacios donde las
personas puedan desarrollar
sus ideas y crecer profesional-
mente. “Como lider, el primer
plan es el desarrollo de las per-
sonas que trabajan conmigo,
para que tengan ideas maravi-

llosas ¥ puedan hacer realidad
SUS suenos a traves de su traba-

Entre los proyec-
tos mas importantes
impulsados desde la

fundacion destaca
el Salon BAT de
Arte Popular, una
iniciativa que se ha
convertido en una
de las plataformas
mas importantes para
artistas empiricos en

Colombia.

El proyecto busca recono-
cer a creadores que, aunque no
siempre tienen formacion aca-
démica en artes, poseen un ta-
lento profundamente ligado a
sus territorios y a sus historias.

Otro de los proyectos que la
llena de orgullo son los Premios
Gloria Triana, creados para re-
CONOCEer a Personas y organiza-
ciones que trabajan por las co-

munidades a traves del arte y la
cultura.
Para Delgado, iniciativas

como estas demuestran que el
arte puede ser mucho mas que
una expresion estetica y que
puede convertirse en una herra-

mienta de inclusion, desarrollo
vy transformacion social

Después de 25 anos de trabajo
en la Fundacion BAT, Delgado
sigue hablando de su labor con
el mismo entusiasmo de quien
apenas comienza.

Cuando se le pregunta como
le gustaria ser recordada, sures-
puesta no menciona cargos ni lo-
gros institucionales, prefiere
pensar en algo mas sencillo:
“Quieroqueme recuerden como
una persona que todos los dias
se emocionaba con su trabajo,
que valoro el talento de los artis-
tas y que dejo trabajar a 1a gente
con el corazon”.

Esa frase resume la esencia
de su historia: una vida cons-
truida desde la empatia v el lide-
razgo, dedicada a abrir caminos
para que el arte llegue a mas
personas y para recordar que,
incluso en medio de las dificulta-
des, la cultura puede convertirse
en una forma de esperanza. Du-
rante mas de dos decadas, cono-
cer estas historias le ha permiti-
do entender al pais desde ofra
perspectiva. Ese recorrido, teji-
do entre comunidades y proyec-
tos culturales, es el que hoy sos-
tiene su papel como unade las li-
deres que sigue impulsando el
arte popular en Colombia.




